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Аннотация. В статье дана оценка влиянию транспортной 

инфраструктуры на устойчивое социально-экономическое развитие РФ с учетом 

последствий введенных ограничительных санкций. Вклад авторов исследования 

заключается в оценке предпосылок цифровизации транспортной отрасли в 

условиях реализации соответствующих национальных проектов в условиях 

нестабильности. Авторы обозначили наличие корреляционной связи между 

цифровизацией транспортной инфраструктурой и повышением устойчивости 

региональной экономики. предложили модель межорганизационных связей 

функционирования  транспортной инфраструктуры как фактора обеспечения 

устойчивого развития территории.  

Ключевые слова: региональная экономика, транспортная инфраструктура, 

санкции, цифровизация, устойчивое развитие, транспортно-логистическая 

система. 

 

Введение 

 

В последние годы такое направление, как исследование влияния 

цифровизации на устойчивое развитие транспортной отрасли, получила серьезное 

распространение в научных работах. В первую очередь, это связано с широким 

кругом социальных и экономических проблем, возникающих в процессе 

организации пассажиро - и грузоперевозок, которые являются основным 

элементом производственного процесса территории. Быстро растущее количество 

автомобилей во всем мире, а также требования к мобильности, изменение 

климата, нехватка ресурсов и урбанизация оказывают давление на транспортные 

системы. Концепции цифровизации и «умной мобильности», представляются 

привлекательным решением многих из этих проблем [1–4]. По прогнозам ряда 

экспертов [5], более 2/3 человечества будут жить в городах и люди будут все чаще 

сталкиваться с цифровизацией городов, включая использование технологий 

больших данных, искусственного интеллекта и автоматизации.  
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С быстрым развитием цифровых технологий, включая Big Data, 

искусственный интеллект и интернет вещей, становится все более актуальным 

обеспечение управления цифровизацией, которое гарантирует, что цифровизация 

может помочь в предоставлении общественных благ и экологически 

благоприятных результатов. При этом инновации в области цифровизации могут 

служить ключевой технологией для этой цели и активировать значительный 

потенциал, особенно влияя на привычки движения [6]. Совместно используемые 

самоуправляемые автомобили или электромобили в мультимодальных 

транспортных системах, опирающиеся только на возобновляемые источники 

энергии, все еще остаются мечтой, но их техническая реализация кажется 

реалистичной благодаря разработкам последних лет [7]. Ожидается, что эти 

перспективные транспортные системы будут более удобными, менее затратными, 

более безопасными для нашего здоровья (при условии, что будут интегрированы 

активные режимы) и будут оказывать гораздо меньшее воздействие на 

окружающую среду, чем существующие системы.  

Однако одновременно с выгодами для окружающей среды, процессы 

цифровизации и автоматизации могут иметь неприятные последствия. Так, 

методы больших данных, которые произвели революцию в исследованиях 

устойчивого развития территорий и стали количественной основой новой 

глобальной науки об устойчивости городов [8], но современные исследования 

показывают, что возникают высокие социальные и экологические риски, 

связанные с массовым и в основном нерегулируемым использованием больших 

данных и искусственного интеллекта [9]. Повышение эффективности 

мобильности может оказаться бессмысленным из-за индуцированного спроса на 

дополнительную мобильность, перехода от транзитных и немоторизованных 

поездок к автомобильным, ухудшения качества жизни в городах [10] и 

дальнейшего увеличения воздействия на окружающую среду [11].  

Утрата конфиденциальности и индивидуальной автономии приводит к 

растущей концентрации власти, характерной для цифровизации, когда те, кто 

создает цифровые следы, сводятся к источникам данных и объектам, которые 

должны контролироваться теми, у кого есть средства для сбора или анализа 

данных [12]. Цифровизация транспортной отрасли также несет риски взлома 

автономных транспортных средств и интеллектуальных устройств, а также замену 

человеческого труда в таких профессиях как водители такси – самоуправляемыми 

автомобилями или роботами, что может привести к социальному недовольству. 

 

Материалы и методы 

 

Особая роль транспортной инфраструктуры для устойчивого развития 

территории предопределена ее функциями и динамикой перехода к 

цифровизации. Неоклассическая экономическая теория концептуализирует 

переходы как изменения в экономической структуре, которые обусловлены 

изменением цен на факторы производства и продукции, в ответ на которые 

фирмы меняют свои инвестиционные стратегии, а потребители меняют свои 

решения о покупке [13]. Изменения в стоимости факторов (труда и капитала в 

неоклассической теории, знаний в теориях эндогенного роста и природных 

ресурсов в экономике окружающей среды) приводят к относительным сдвигам в 

производственной функции [14]. Переходы также могут быть связаны с 
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изменениями в производственной функции, которые вызваны изменением 

технологии производства. В то время как традиционные неоклассические модели 

рассматривали технические изменения как экзогенный процесс, сторонники 

теории эндогенного роста сделали технологию более эндогенной, описывая ее как 

результат инвестиций в исследования и разработки, создания знаний, обучения в 

процессе работы и распространения знаний [15].  

Кроме этого, в экономической науке также выделяют функциональный, 

технократический и стоимостной (инвестиционный) подходы к пониманию 

дефиниции «транспортной инфраструктуры». Представители функционального 

подхода под транспортной инфраструктурой понимают функциональную 

совокупность обеспечения условий для организации оптимального перевозочного 

процесса на территории [16].  

В рамках технократического подхода под транспортной инфраструктурой 

понимают часть инженерной инфраструктуры, включающей комплекс 

транспортных коммуникаций и устройств, обеспечивающих транспортный поток. 

В рамках стоимостного подхода транспортная инфраструктура определяется как 

вид инфраструктурного капитала территории, способный приносить ей 

социально-экономическую выгоду, обеспечивая синергический эффект. 

Некоторые исследователи [17,18]
 
придерживается системного понимания, однако 

российские ученые предлагают использовать функционально-технократический 

подход в российских реалиях региональной практики. 

Все представленные научные подходы имеют стратегически важное 

значение для формирования высокого уровня социально-экономического 

развития регионов РФ, так как влияют на тот или иной социальный процесс. 

Главная задача транспортной инфраструктуры субъекта РФ в данном случае 

обеспечить запрос населения на стандартизированную функцию передвижения в 

условиях цифровизации экономики и реализации соответствующего 

национального проекта.  

Авторы предполагают наличие корреляционной связи между цифровизацией 

транспортной инфраструктуры и повышения устойчивости региональной 

экономики. В данном случае, необходима оценка такой связи с помощью 

различных показателей развития цифровизации транспортной инфраструктуры 

территории. 

Целью исследования является построение системы (модели) комплексной 

оценки транспортной инфраструктуры как фактора обеспечения устойчивого 

развития территории. Авторы ставят перед собой задачу анализа соответствия 

уровня развития данного вида инфраструктуры наивысшему уровню социально-

экономического развития региона, иными словами авторы пытаются оценить 

степень цифровизации транспортной отрасли и ее влияние на устойчивое 

развитие субъектов РФ. 

Основной аналитической базой исследования стали информационные 

ресурсы статистических данных Росстата, информационных агентств, отраслевых 

министерств и ведомств. Для оценки существующей региональной транспортной 

сети страны использовались логистические, монографические, графические, 

вычислительные и конструктивные методы, а также методы маркетинговых 

исследований. При получении модели использовались стандартные механизмы 

семантического поиска информации и оценки показателей. При расчетах 
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использовался регрессионный и корреляционный анализ данных, факторный 

анализ, а также методы кластерного анализа и многомерного шкалирования. 

 

Результаты и обсуждение 

 

Транспортная сеть территории это многогранная структура, 

обеспечивающая непрерывный пассажиро - и грузопоток, при этом ее качество и 

эффективность имеют решающее значение для региональной экономики и 

благосостояния граждан. Проявление цифровизации и новой промышленной 

революции (Industry 4.0) находит характерные черты в транспортно-

логистической сфере, трансформируя традиционную технологическую 

парадигму, смещая акценты трансформации инфраструктуры к 

интеллектуальному транспорту. Геополитические и экономические изменения 

2022 г. не повлияли так негативно на работу отрасли, как это было в период 

пандемии 2020 г. В РФ транспорт и складирование по итогам I квартала 2022 г. 

формирует 5,9% ВВП. На рис. 1. представлены основные показатели 

деятельности транспортного комплекса РФ в 2021 и 2022 гг. 

 

 

Рис. 1. Перевозки пассажиров в России по видам транспорта, млн чел. 

Составлено авторами по данным Федеральной службы государственной 

статистики[19] 

 

По данным рис. 1 можно сделать вывод, что санкционные меры за первое 

полугодие 2022 г. оказали негативное влияние на такие виды пассажирских 

авиаперевозок в РФ как морской, который снизился на 25,8%, соответственно 

внутренний водный на 0,8%, воздушный – на 8,3%, в т.ч. внутренние перевозки – 

на 13,6%, но в целом пассажиропоток увеличился на 2% по отношению к 

аналогичному периоду 2021 г. Во II квартале 2022 г. было перевезено на 3,2 млн. 

чел. больше, чем в аналогичном периоде 2021 г., при том, что пассажиропоток 

российских авиакомпаний сократился на четверть к показателю II квартала 2021 

г., но почти в 7 раз выше соответствующего показателя 2020 г. За счет роста 
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перевозок в январе – феврале общий пассажиропоток за 5 месяцев год к году 

сократился незначительно (-4%), при этом выросли процент занятости кресел (на 

1,4 п.п. до 79,5%) и процент коммерческой загрузки ВС (на 2,8 п.п. до 66,2%). По 

данным Государственной транспортной лизинговой компании, в условиях 

сохраняющихся внешних ограничений в 2023–2030 гг. к 2025 г. до 30% 

иностранного авиапарка может быть разобрано на запчасти, в связи с 

постепенным замещением иностранных авиа судов российской авиатехникой 

будет существенно меняться структура парка авиакомпаний РФ: доля 

отечественных судов в общем флоте РФ вырастет с 35,5% в 2022 г. до 81,3% в 

2030 г. Прогнозируется снижение средней пассажировместимости используемых 

ВС из-за адаптации под структуру обслуживаемых пассажиропотоков [20]. 

На рис. 2. отражены данные индексов тарифов на услуги пассажирского 

транспорта в июне 2022 г. 

 

 

Рис. 2. Индексы тарифов на услуги пассажирского транспорта  

за I квартал 2022 г., % 

Составлено авторами по данным Федеральной службы государственной 

статистики[19] 

 

К началу III квартала 2022 г. рынок транспортных услуг хотя и 

стабилизировался, но индексы тарифов на услуги пассажирского транспорта в 

среднем выросли на 12%, рост на 23% наблюдался на воздушном транспорте. 

Данный вид транспорта в условиях санкций пострадал в первую очередь за счет 

временного закрытия 11 аэропортов в европейской и южной частях России и 

переориентации части пассажирского потока на наземный транспорт.  

На рис. 3. представлены данные о перевозке грузов по видам транспорта. 

Наблюдаемая в I полугодии 2022 г. масштабная перестройка логистических 

потоков продолжилась и во II полугодии за счет переориентации экспортных 

перевозок из стран Европы в Азию, а импортных, вместо Европы – в Китай, 

Индию, Турцию, при этом обострилась проблема «узких мест» на Восточном 
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полигоне, что приводит к ухудшению показателей эксплуатационной работы 

железнодорожного транспорта. Переориентация грузопотоков и 

инфраструктурные ограничения вызвали рост порожнего парка в части регионов 

страны и общий профицит вагонов.  

 

 

Рис. 3. Перевозки грузов по видам транспорта, млн т 

Составлено авторами по данным Федеральной службы государственной 

статистики[19] 

 

Данные объема бюджетного финансирования в сфере транспорта за 2022 г. 

представлены на рис. 4. По состоянию на начало III квартала 2022 г. общие 

расходы по Министерству транспорта РФ составили от подлежащих к 

финансированию 39,1%. Особый интерес представляют данные о бюджетном 

финансировании действующего национального проекта «Цифровая экономика 

РФ», реализация которого непосредственно влияет на транспортную отрасль. По 

состоянию на 10 октября 2022 г. исполнение расходов по нацпроекту «Безопасные 

качественные дороги» составило 71,6% [21], тогда как по нацпроекту «Цифровая 

экономика Российской Федерации» всего – 34,8%. 

Данные указывают на снижение финансирования процессов цифровой 

трансформации в России из-за непредвиденных трат на украинскую военную 

операцию, санкций и иных негативных факторов. Как следует из проекта 

федерального бюджета на 2023 г. и плановый период 2024–2025 гг., 

финансирование раздела «национальная экономика», а также ряда национальных 

проектов будет сокращено [22]. Кроме того, Правительство РФ признало 

утратившим силу пункт апрельского распоряжения о выделении Министерству 

цифрового развития, связи и массовых коммуникаций РФ 3 млрд руб. для 

предоставления субсидии уполномоченным банкам на льготное кредитование 

проектов по цифровой трансформации [23].  

Одним из направлений цифровизации являются внедрение и развитие 

интеллектуальных транспортных систем, способных в режиме онлайн вести 

мониторинг погодных условий, контролировать интенсивность транспортных 
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потоков, создание цифровых платформ управления производственным процессом. 

В табл. 1. представлены данные производства отдельных видов транспортных 

средств и оборудования в % к I полугодию 2021 г. 

 

 

Рис. 4. Объем бюджетного финансирования в сфере транспорта, млн руб. 

Составлено авторами по данным Федеральной службы государственной 

статистики[19] 

 

Таблица 1 

Производство отдельных видов транспортных средств и оборудования, в % к I 

полугодию 2021 г. 

Виды транспортных средств и оборудования 

Изменение за I полугодие 

2022 г. по сравнению с 

аналогичным периодом 

2021 г., % 

Двигатели внутреннего сгорания для 

автотранспортных средств, тыс. штук 
84,2 

Автомобили легковые, тыс. штук 38,2 

Автобусы, имеющие технически допустимую 

максимальную массу более 5 т, штук 
94,7 

Средства автотранспортные грузовые, тыс. штук 82,3 

Автомобили пожарные, штук 156,8 

Средства транспортные для коммунального 

хозяйства 
109,1 

Электровозы магистральные, штук 123,1 

Тепловозы маневровые и промышленные, штук 89,6 

Вагоны пассажирские железнодорожные, штук 81,8 

Вагоны трамвайные пассажирские самоходные 

(моторные), штук 
121,9 

1 583 336,00 

625 489,60 

370 838,00 
254 651,60 

620 505,20 

313 042,30 

133 887,00 179 155,30 

0,00

200 000,00

400 000,00

600 000,00

800 000,00

1 000 000,00

1 200 000,00

1 400 000,00

1 600 000,00

1 800 000,00

В целом по 
Министерству 
транспорта РФ 

Расходы по 
национальным 

проектам 

Национальный проект 
«Безопасные 

качественные дороги» 

Транспортная часть 
комплексного плана 

модернизации и 
расширения 

магистральной 
инфраструктуры 

подлежит финансированию в 2022 г. кассовое исполнение на 1 июля 2022 г. 
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Вагоны метрополитена самоходные (моторные), 

штук 
65,2 

Суда прогулочные и спортивные, тыс. штук 120,2 

Вагоны грузовые, тыс. штук 83,6 

Составлено авторами по данным Федеральной службы государственной 

статистики[19] 

 

По данным табл. 1 можно сделать вывод, что за I полугодие 2022 г. по 

сравнению с аналогичным периодом 2021 г. произошло существенное падение 

производства автомобилей легковых, вагонов метрополитена, двигателей 

внутреннего сгорания, вагонов грузовых и пассажирских. В большей степени 

санкции и экономическая нестабильность отрицательно влияют на продажи и 

обслуживание автотранспорта. К концу этого периода произошло частичное 

восстановление предложения на рынке грузовых авто - и спецтехники за счет 

замещения европейских и американских марок китайской техникой, однако 

ограничения из-за новых волн COVID-19 в Китае в течение 2022 г. могут 

привести к перебоям поставок китайских комплектующих для отечественных 

заводов, сокращению импорта китайских грузовых автомобилей в Россию. 

Уменьшение объемов международных перевозок из-за ужесточения санкций, 

снижение оборота оптовой и розничной торговли может привести к ухудшению 

финансового состояния автотранспортных компаний и замедлению обновления 

парков грузовой техники.  

По данным Electro.cars, на территории РФ находится более 700 быстрых и 

медленных электрозаправочных станций, при том, что увеличение количества 

станций за 2021 год составило 68%, интеллектуальные когнитивные системы в 

единичном количестве. По данным аналитического агентства «АВТОСТАТ» на 

01.01.2022 г. в РФ было зарегистрировано 16500 электромобилей, при этом 

лидером по числу электромобилей является Москва, где на учете состоит 2161 

электрокар. В тройке лидеров – Приморский край (1652 шт.) и Иркутская область 

(1 540 шт.) [24].  

Такая картина достаточно характерна для всей России, так как страна 

относительно недавно вошла в пятый технологический уклад. Это состояние 

неудовлетворительное, что не подразумевает эффективное функционирование 

системы обеспечения устойчивого развития субъектов РФ, несмотря на то, что в 

рамках реализации стратегической инициативы «Электроавтомобиль и 

водородный автомобиль» в пилотном режиме будут создаваться системы 

заправок в Московской, Ленинградской, Нижегородской областях, 

Краснодарском крае, на Сахалине, в Республике Татарстан, а также в Крыму [25]. 

Однако санкционные ограничения могут негативно повлиять на развитие 

транспортной инфраструктуры, что может снизить ее вклад в устойчивое развитие 

территорий. 

 

Выводы 

 

На рис. 5 представлена системная оценка влияния транспортной 

инфраструктуры на устойчивое развитие РФ. 
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Рис. 5. Системная оценка влияния транспортной инфраструктуры на устойчивое 

развитие РФ 

Рассчитано авторами на основе экспертной оценки 

 

Такая оценка позволила выявить основные проблемы несоответствия 

инфраструктуры текущему мировому технологическому уровню развития. Для 

того чтобы решить эти проблемы, необходимо определить эффективные 

практические направления развития транспортной инфраструктуры регионов РФ 

через призму сложившихся межорганизационных отношений на мезоуровне (рис. 

6).  

Региональная транспортная система обеспечивает оптимальное 

функционирование всей совокупности элементов транспортно-логистической 

инфраструктуры, которая должна соответствовать требованиям цифровизации и 

технологической платформы Industry 4.0. Формирование эффективной модели 

межорганизационных отношений в региональной транспортной сети в рамках 

реализации действующих национальных проектов «Транспортная часть 

комплексного плана модернизации и расширения магистральной инфраструктуры 

на период до 2024 года» и «Безопасные и качественные автомобильные дороги». 

Данную модель можно определить как систему монетарных и немонетарных 

индикаторов, характеризующих эффективность межорганизационного 

взаимодействия на двух уровнях: на региональном уровне отдельных участников 

взаимоотношений и на национальном уровне сети в целом.  

В текущем и актуальном горизонтах пандемия Covid-19, санкции и 

импортозамещение имеют долгосрочные последствия, которые требуют от 

транспортно-логистической системы регионов РФ пересмотра, внедрения 

инноваций [26] и преобразования модели функционирования. 
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Рис. 6. Модель межорганизационных отношений в региональной транспортной 

сети  
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