
Геополитика и экогеодинамика регионов 

Том 11(21). Вып. 1. 2025 г. С. 82–94. 
 
 

82 
 

УДК 711.455 

О. С. Акимов 

 
Структура регионального санаторно-

курортного комплекса Алтайского края   
 

ФГБОУ ВО «Алтайский государственный университет»,   

г. Барнаул 

e-mail: akimovo@mail.ru   

 

Аннотация. Проведен пространственный анализ размещения санаторно-

курортных организаций и обосновано функционирование 8 дестинаций в 

Алтайском крае. Сделана их характеристика и определены используемые 

лечебные и туристские ресурсы, а также ключевые санаторно-курортные 

организации. На основе анализа показателей сделана сравнительная 

характеристика дестинаций. Наибольшие показатели по численности 

размещенных лиц санаториях позволило определить «Большую Белокуриху» как 

ключевую дестинацию в регионе. Составлена схема организационно-

функциональной структуры регионального санаторно-курортного комплекса 

Алтайского края. Выявлена его центральная составляющая включающая 3 уровня 

(санаторий, локальный санаторно-курортный центр, дестинация) и его 

элементы: управляющие структуры, общественные организации, 

обеспечивающие предприятия; сопутствующие туристские социально-

культурные организации.  

Ключевые слова: санаторно-курортный комплекс, функциональная 

структура, туристские ресурсы, дестинации, Алтайский край 

 

Введение 

 

Развитие туризма в нашей стране характеризуется ростом туристского потока, 

развитием инфраструктуры и территориальной специализацией. Для Алтайского 

края, в сравнении с другими регионами Сибири, приоритет во многом связан с  

лечебно-оздоровительным туризмом. Это обусловлено разнообразием природных 

лечебных ресурсов и относительной их доступностью. Понятие «санаторно-

курортный комплекс» (СКК) довольно широко используется в научной литературе и 

практике. Оно используется для обозначения сочетания лечебно-оздоровительных 

учреждений и используемых ресурсов. Однако выявление структуры и особенности 

организации СКС в регионах РФ представляет актуальность. 

Территориальная организация СКК в регионе рассматривается как взаимосвязь 

санаторно-курортного лечения, получения лечебно-оздоровительных услуг и 

туризма в условиях взаимодействия профильных и сопутствующих организаций в 

дестинации. Ветитнев А.М., Торгашева А.А. отмечают, что СКК представляет собой 

межотраслевое объединение различных организаций, специализирующихся на 

оказании санаторно-оздоровительных и рекреационных услуг, располагающихся в 

курортных местностях и использующих в своей деятельности их природно-

оздоровительные ресурсы при сохранении своей видовой специализации [6]. Как 

отмечает Асланов Д.И., понятие «санаторно-курортный комплекс» имеет 

территориальную обусловленность, включает природные лечебные ресурсы, 

характеризуется комплексностью, предполагающей сочетание на определенной 
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местности дискретных объектов с устойчивыми связями и отношениями. Кроме того, 

СКК имеет много активностей, предлагаемых хозяйствующими субъектами, 

органами власти и другими структурами. Поэтому в структуре территориального 

СКК выделяется основной (профильный) и вспомогательный блоки [4]. Кроме 

локальных СКК на уровне административного субъекта выделяют региональный 

СКК. Оборин М. С. анализирует региональные СКК с позиции системного подхода, а 

также классифицирует рынки санаторно-курортных услуг административных 

субъектов  РФ [8].   

Дестинация СКК включает пространство, где находится курортная зона, а 

также сопредельные территории,  зону ближайших экскурсий, терренкуров и 

маршрутов. Региональный  СКК  включает в себя не только сформированные 

дестинации административного субъекта, но также месторождения лечебных 

природных ресурсов. В «Руководстве по формированию курортно-рекреационных 

комплексов…» [10] указывается, что на их формирование оказывают влияние 

следующие основные факторы: природные условия и ресурсы, их рекреационное 

качество, многообразие, ареал распространения и потенциал; размещение населения 

относительно туристских ресурсов и их состояние освоенности; наличие туристских 

центров обслуживания, развитость транспортной сети.  

Исследование направлено на выявление структуры регионального СКК, а 

также характеристику основных его элементов. Актуальность работы обусловлена 

необходимостью комплексного подхода к формированию регионального СКК в 

Алтайском крае. Это позволит обеспечить рациональное использование природных 

лечебных ресурсов и продвижение услуг санаторно-курортных организаций.  

 

Материалы и методы 

 

Показателями, которые характеризуют развития дестинаций СКК  являются: 

туристский поток, коллективные средства размещения (КСР), в том числе санатории, 

число обслуживающего персонала. Для этих целей нами использованы материалы 

ведомственной статистики 2019-2023 гг. от Управления Алтайского края по 

развитию туризма и курортной деятельности. Все санатории Алтайского края могут 

единовременно разместить более 8 тыс. туристов. Кроме того, сбор материалов о 

санаторно-курортных организациях осуществлялся в рамках полевых исследований. 

Собранная информация характеризует основные природные лечебные ресурсы, 

характеристику инфраструктуры, которая обеспечивает размещение туристов и 

возможности для оказания лечебно-оздоровительных услуг. 

В 2003 г. в Сибирском Федеральном округе (СФО) насчитывалось 206 

санаторно-курортных организаций. Практически ежегодно происходит их 

сокращение, так в 2002 г. было 294 организации. Также сокращается число мест 

43751 в 2002 г. и 41619 в 2023 г. Однако в Алтайском крае при общем сокращении 

санаториев число мест сохраняется 7933 и 7946 соответственно [11]. Это говорит о 

расширении существующих санаториев, а сокращение затронуло в основном, мелкие 

организации. Процент загрузки номерного фонда (около 70%) в санаторно-

курортных организациях Алтайского края также выше, чем в других регионах СФО. 

В исследовании использовалось сочетание нескольких методических подходов. 

Применение статистического и сравнительно-географического методов позволило 

выявить особенности дестинаций СКК в Алтайском крае. На основе ресурсно-

географического выявлено разнообразие и качества лечебных природных ресурсов 
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[2]. Комплексный подход используется при исследовании размещения санаторно-

курортных организаций на региональном уровне, а также для выявления 

организационно-функциональной структуры регионального СКК. Особенности 

выявления территориальной организации СКК было основано на применения 

пространственного подхода с учетом представлений о дискретно-континуальном 

туристско-рекреационном пространстве [7].  

 

Результаты и обсуждение 

 

Проведенный территориальный анализ размещения санаторно-курортных 

организаций, туристских ресурсов и сформированность туристских потоков 

позволил определить сложившие дестинаций СКК.  

Количество мест в санаторно-курортных организациях на территории края 

распространены неравномерно, так как санатории по краю размещены в зависимости 

от наличия необходимых ресурсов, а инфраструктура, сформированная 20-30 лет 

назад, развивается довольно медленно. В городских зонах большое количество 

туристов может принять Белокуриха, так как на ее территории располагается 16 

санаториев, а также этот город-курорт федерального значения обладает достаточно 

развитой инфраструктурой и продолжает активно развиваться в направлении 

курортной зоны Белокуриха 2. Благодаря тому, что санатории осуществляют свою 

деятельность круглогодично, большое количество людей имеют возможность 

трудоустроиться на постоянную основу не зависимо от сезона года. Число 

санаториев определяет показатель числа сотрудников в районах. Курорт Белокуриха 

обеспечивает большое количество людей постоянной работой около 4,6 тыс. чел. Это 

связано с тем, что санатории функционирует круглый год и имеет наиболее развитую 

инфраструктуру, а так же оказывает обширный спектр услуг. В г.Барнаул количество 

предоставляемых услуг оказываемых санаториями меньше. Первомайский район 

является лидером среди сельских районов по количеству мест единовременного 

размещения. Это обусловлено его пригородным положением, близостью к столице 

Алтайскому края  - г. Барнаул.  

Проведенный пространственный анализ размещения природных лечебных 

ресурсов  [3, 12] и санаторно-курортных организаций позволил выявить в Алтайском 

крае 8 дестинаций: I.Барнаульско-Приобская левобережная, II.Приобская 

правобережная, III.Большая Белокурихинская, VI.Бие-Верхобская, 

V.Нижнекатунская, VI.Озерно-Яровская, VII.Змеиногорско-Колыванская, VIII. 

Рубцовско-Озерноборовая  (Таб. 1). В крае размещения локальных СКС в 

зависимости от расположения в населенном пункте: городские, пригородные, 

сельские, внеселитебные; в зависимости от природного ландшафта: лесные, 

лесостепные, степные, горно-долинные. В Алтайском крае территориальные формы 

туристского освоения изменяются от «локальных» туристских пунктов (центров) в 

Горной Колывани до «линейно-узловых» (Нижняя Катунь) и «ареальных» в 

Белокурихе  и Барнауле. 

Анализ территориальной структуры туристских дестинаций СКК позволил 

выявить их территориальную структуру: зона предприятия (санаторий, медицинский 

центр и т.п.) – центр СКК; зона прогулок в пределах населенного пункта – 

туристский центр (курорт); зона терренкуров и пешеходных маршрутов; зона 

ближних маршрутов к туристским ресурсам (например, озера); пограничная зона 

туристкой дестинации (границы размыты и меняются со временем, а также 
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«пульсируют» в зависимости от сезона года). За пределами дестинации можно 

выделить другие зоны туристской доступности. Обобщенная характеристика 

дестинаций СКК представлена в таб.1.  Количество туристов и экскурсантов 

отмечено на рис.1. 

 

Таблица 1  
Характеристика дестинаций СКК Алтайского края 

Наименование 

дестинации  

 

Используемые лечебные и 

туристские ресурсы 

Основные объекты СКК и 

инфраструктура  

I.Барнаульско-

Прибская 

левобережная  

минеральные воды для наружного 

применения, питьевые минеральные 

воды, лечебные грязи, лечебный 

климат  

р. Обь, ленточный бор, р. Барнаулка, 

оз. Пионерское. «Нагорный парк» – 

историческая часть г. Барнаул; 

Барнаульский дендрарий: 

реликтовые растения дендрария 

Санатории:  «Барнаульский», 

«Обь», «Станкостроитель», 

«Медикал Эстейн», «Территория 

здоровья» и др. Развитая 

транспортная и сервисная 

инфраструктура, используются 

привозные лечебные грязи с 

западной части края 

II.Приобская 

правобережная  

 

лечебные грязи, лечебные глины, 

лечебный климат, питьевые 

минеральные воды Река Обь, река 

Повалиха, река Черемшанка, река 

Лосиха. Важными для оздоровления 

являются Правобережный сосновый 

бор. 

Санатории: «Сосновый бор», 

«Обские плесы», «Березовая роща» 

и др., музеи Новоалтайска, 

Бобровки, санатория 

Первомайского р-на. Федеральная 

автодорога Чуйский тракт Р-256.  

III.Большая 

Белокурихинская  

 

минеральные воды для наружного 

применения, питьевые минеральные 

воды, лечебные грязи, лечебный 

климат Участки соснового и 

пихтово-осинового леса. Участок 

дубовой рощи, скалы-останцы, 

родники.  

Белокурихинское и Искровское 

месторождение мин. вод. 

природный парк: «Предгорье 

Алтая» долины рек Песчаная, 

Даниловка и Белокуриха, 

Поперечна, Сычевский пруд.  

Санатории: Белокуриха, Сибирь,  

Катунь, Алтай, Россия, Родник 

Алтая, Центрсоюза РФ, Алтайский 

замок, Аврора и др. терренкуры, 

горнолыжные комплексы. Новые 

курортные 

территории - «Белокуриха 2, 

«Белокуриха 3» 

IV.Бие-Верхобская  

питьевые минеральные воды, 

лечебные глины. Место слияния рек 

Бии и Катуни – ос. Иконников, 

Бийская терраса, каскад прудов у 

пос. Чуйского, с. Сростки 

Санатории и оздоровительные 

лагеря: «Рассветы над Бией», 

«Нина», «Чайка» и др. 

Федеральная автодорога Чуйский 

тракт Р-256, г.Бийск транспортный 

узел 

V.Нижнекатунская  

лечебный климат, пантовая 

продукция, сосново-березовые леса, 

р. Катунь, р. Сетовочка, оз.Ая, 

«Земная рябь течения». с. Платово, 

р. Катунь, г. Бабырган, Талдинские 

пещеры, пруды, 

ОЭЗ Бирюзовая Катунь, Парк-

отель Ая, «Корона Алтая», Центр 

реабилитации МВД, «Корона 

Алтая», Оздоровительный центр 

«Каимское».  

Федеральная автодорога Чуйский 

тракт Р-256 

VI.Озерно-Яровская  

лечебные грязи, лечебный климат, 

соленая вода озер. Озера Малое и 

Большое Яровое, лечебные грязи 

Санатории: Алтайхимпром, Озеро 

Яровое, турбазы. Славгород – ж/д и 

автомобильный транспортный узел 

VII.Змеиногорско- лечебные грязи, лечебный климат, Санаторий Лазурный, 
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Колыванская  лесные ресурсы. Геологические 

памятники. г. Ревнюха. Оз. 

Колыванское Историко-культурные 

Змеиногорска и сопредельных 

территорий, музей горнозаводского 

дела 

оздоровительный комплекс на оз. 

Колыванское, «Алтайский 

Куршавель», турбазы. 

Исторический центр Змеиногорска 

VIII.Рубцовско-

Озерноборовая   

минеральные воды, лечебный 

климат, соленая вода озер, 

ленточный сосновый бор,  р. Алей, 

курорт «Лебяжье» 

федеральная дорога А-322, 

автодорога «Рубцовск-Волчиха. 

Санатории и лечебно-

оздоровительные центры г. 

Рубцовск, турбазы у р. Алей. ДОЛ 

и турбазы у озера Горькое-

Перешеечное 

Составлена автором 

 

Отметим рост количества объектов, оказывающих услуги в туризме в 

дестинациях СКК.  Организации в г.Барнаул работают на весь Алтайский край, 

поэтому этот показатель не полностью отражает развитие дестинации. В Большой 

Белокурихинской дестинации в 2019 г. насчитывалось 60 объектов, а в 2023 г. – 74; в 

Озерно-Яровской 11 и 24 соответственно. Однако в Бие-Верхобская дестинации 

отмечается некоторое сокращение объектов оказывающих туристские услуги, 

прежде всего за счет уменьшения количества экскурсионных фирм 71 в 2019 г. и  64 

в 2023 г.  

Средства размещения туристов (санатории, гостиницы, турбазы и др.) являются 

центральным элементом инфраструктуры СКК. Для региона характерна крайняя 

неоднородность КСР. Основные их характеристики, такие, как вместимость, 

специализация, качество услуг и другие могут очень сильно варьировать даже в 

пределах относительно небольшой туристской локации Алтайского края. 

Большинство КСР в регионе имеют экономичный или туристский классы 

обслуживания. Однако всё большим спросом стали пользоваться комфортабельные 

гостиницы и санатории (рис. 2, 3).  

 

 
Рис. 2. Количество туристов и экскурсантов, посетивших дестинациях СКК 

Алтайского края, тыс. чел. (2023 г.)
1
 

Составлено автором 

                                                           
1 Здесь и далее по данным Управления Алтайского края по развитию туризма и курортной деятельности 
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Рис. 2. Численность размещенных лиц в коллективных средствах размещения, в т.ч. 

санаториях, в дестинациях СКК Алтайского края, тыс. чел. (2023 г.) 
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Рис. 3. Количество мест единовременного размещения, в т.ч. в санаториях 

дестинаций СКК Алтайского края, ед. (2023 г.) 
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Данные рисунки показывают, что лидирующее положение по количеству мест 

единовременного размещения занимают 3 дистинации: Барнаульско-Приобская 

левобережная, Большая Белокурихинская дестинация  и Нижнекатунская. Для того 

чтобы показатели можно сравнить на примере этих дистинаций проанализируем 

количество занятых сотрудников оказанием услуг. На графиках можно видно как 

Covid-19 оказал влияние на сокращение сферы туризма (рис.4). Кроме того 

владельцы КСР стали объединять и делать более просторные номера (например в г. 

Белокуриха). 
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Рис. 4. Количество занятых оказанием услуг в туристской сфере, в дестинациях СКК 

Алтайского края, всего, чел./ год 
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Проведенный анализ размещения санаторно-курортных организаций позволил 

выявить уровни территориальной организации СКК в Алтайском крае. Дестинации 

СКК основаны на сочетании локальных центров СКК (курорт, турцентр) с 

сопредельной территорией, где проходят туристские маршруты, имеются лечебные 

природные ресурсы. Центры СКК состоят из санаторно-курортных организаций, 

размещенных как правило, в населенных пунктах имеющих большой туристский 

потенциал. Традиционно санаторные организации размещаются в лечебно-

оздоровительных местностях, в городах и пригородных зонах, как в центрах 

генерации потребностей. В условиях советского планового хозяйства размещение 

санаториев было связано с сельскими населенными пунктами, имеющими 

значительный экономический потенциал и наличие лечебных ресурсов.  

В Алтайском крае в управление СКК  участвуют органы региональной и 

муниципальной власти,  общественные организации, корпорации. Среди 

общественных организаций отметим: Национальная курортная Ассоциация, 

Российский союз туриндустрии, региональные туристские ассоциации, Ассоциация 

специалистов восстановительной медицины, Российская торгово-промышленная 

палата. В последние годы ведущую роль во взаимодействии с санаториями края 

занимает Ассоциация оздоровительного туризма и корпоративного здоровья. В 

рамках проводимых мероприятий обсуждаются проблемы здравниц и совместно 

вырабатываются способы их решения. 

Межотраслевой характер СКК  отражается влиянием на федеральном уровне, 

как Министерство здравоохранения РФ, так и Минэкономразвития РФ. На уровне 

административных субъектов РФ имеется также две основные структуры в 

региональных правительствах. Однако функция краевого Минздрава направлена на 

работу с ведомственными санаториями и контроль вопросов лицензирования 

санаторной и медицинской деятельности. Агасиев  М.Г. (2024) предлагает 
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рассматривать СКК как межотраслевую интегративную структуру, созданную на 

основе кооперации различных организаций, специализирующихся на оказании 

медицинских, оздоровительных, SPA-услуг и других рекреационных услуг [1]. 

Прохорова О.В. (2019) отмечает, что развитие СКК предполагает 

формирование сетевого взаимодействия предприятий санаторно-курортными и 

сопутствующими организациями и внутри территории, а также с предприятиями 

субъектов РФ [9]. 

Асланов Д.И. отмечает, что для территориального комплексообразования СКК 

необходимо большое число разных территориальных активностей, предоставляемых 

хозяйствующими субъектами. В структуре территориального СКК выделяется 

основной блок (собственно санаторно-курортный комплекс) и вспомогательный 

блок, который включает инфраструктуру необходимую для обслуживания [4]. 

К основным функциям региональных органов управления Алтайского края 

относятся:  управление курортами местного значения и разработку территориальных 

курортных программ; �проведение лицензирования и контроль за сертификацией 

услуг в этой сфере; � координация деятельности организаций санаторно-курортной 

сферы и туризма и предприятий инфраструктуры;  содействие предпринимательству 

в этой сфере;  соблюдение федерального законодательства в области охраны 

курортов и экологии и разработка в этих рамках собственных природоохранных 

программ; � регулирование подготовки кадров для курортов; � продвижение 

регионального курортного продукта [5]. На региональном уровне существуют 

отделы, курирующие деятельность СКК, подобные структуры есть  в составе 

некоторых муниципалитетов. В Алтайском крае таким органом является Управление 

Алтайского края по развитию туризма и курортной деятельности. Исполнительные 

органы здравоохранения субъектов РФ деятельностью санаториев не занимаются, за 

исключением лицензирования медицинской деятельности.  

Природно-ресурсный потенциал оказывает значительное влияние на 

территориальную организацию СКК. Однако большинство используемых лечебных 

природных ресурсов начали осваиваться десятки лет назад.  В настоящее время 

существуют сложности с их освоением. Есть примеры, когда изученные 

минеральные воды и лечебные грязи так и остаются как потенциальные. Например, 

Искровское месторождение минеральных вод недалеко от г.Белокуриха обладает 

высокими качественными характеристиками не используется. 

Для СКК профильными являются санаторные организации и лечебно-

оздоровительные центры. В настоящее время в Алтайском крае используются 

десятки лечебных процедур и созданы бальнеологические, физиотерапевтические 

отделения, грязелечебницы, рестораны диетического питания, спелеокабинеты, 

терренкуры и др. Для полноценного функционирования в СКК должна быть 

сопутствующая инфраструктура туристских организаций, включая КСР, объекты 

питания. К дополнительной инфраструктуре можно отнести спортивные и 

горнолыжные комплексы, музеи, кинотеатры, галереи, игровые пространства, 

ипподромы, бассейны, пляжи, детские площадки и др. 

В настоящее время  Алтайском крае существует дефицит кадров. Вузы не 

готовят курортологов, также не хватает обслуживающего персонала. Для этого на 

уровне регионального правительство принимаются соответствующие решение. В 

крае создана КГЮПОУ «Академия гостеприимства», у которой имеется филиал на 

курорте г.Белокуриха. 
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Основной продукт СКК формируется на основе работы санаторно-курортных 

организаций с туристами. Фактически от потребителей зависит развитие санаториев, 

которые оказывают услуги, потребление которой осуществляется в процессе 

обслуживания. Использование природных лечебных ресурсов и курортной 

инфраструктуры являются необходимыми условиями этой деятельности. Кроме того, 

для полноценного обслуживания и привлечения дополнительных туристов 

используются услуги туристских организаций, КСР, объектов питания.  

Исследование регионального СКК Алтайского края позволило сделать схему 

его организационно-функциональной структуры (рис. 5). В центре находятся 

санаторно-курортные организации, которые у крае имеют разные организационно-

правовые формы. Их функционирование зависит от целевых групп туристов. С 

учетом своего профили, в значительной степени от запросов туристов на услуги 

развиваются санатории. Санаторно-курортные организации вместе с прилегающей 

территорией образуют локальные центры СКК (например, курортная зона г. 

Белокурихи), которые в свою очередь, объединяясь с рядом расположенными 

центрами оказания услуг образуют дестинации СКК (например, курорт Белокуриха 

вместе с сопредельными Белокуриха 2, Белокуриха, 3, санаторий с. Даниловка). 

На санаторно-курортные организации влияют управляющие структуры, 

которым являются подведомственны санатории (Минздрав РФ, госкорпорации РЖД. 

Центробанк и др., Бизнес-корпорации, Профсоюзы, Потребкооперация). Такое 

разнообразие делает сложным работу органов исполнительной власти 

координирующих эту сферу - Управление Алтайского края по развитию туризма и 

санаторно-курортных комплексов. Сопутствующими структурами регионального 

правительства в крае являются: Минздрав, Минприроды, Минэкономразвития, 

Минсоцзащиты, Минобрнауки.  

В своей профильной деятельности санаторно-курортные организации 

опираются на имеющиеся природные лечебные ресурсы, а также сопутствующие 

туристские ресурсы. Важно также наличие лесных территорий и ООПТ, которые 

используются как места для терренкуров и обеспечивают охрану природы. 

В своем развитии санаторно-курортные организации взаимодействуют с 

общественными организациями: Национальная курортная ассоциация, Ассоциация 

оздоровительного туризма и корпоративного здоровья  и др. Кроме того, для 

комплексного функционирования региональному СКК необходимы обеспечивающие 

предприятия и инфраструктура (коммунальная, транспортная, АПК, пищевая 

и фармацевтическая промышленность и др.); сопутствующие туристские 

организации: предприятия питания, транспорт; социально-культурные организации и 

пространства др. 
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Рис. 5. Организационно-функциональная структура регионального санаторно-

курортного комплекса Алтайского края 
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Выводы 

 

Таким образом, территориальная организация регионального СКК в Алтайском 

крае основана на распределении туристских ресурсов, прежде всего лечебных, а 

также современном расположении санаторно-курортных организаций. Нами 

выявлены 8 дестинаций: Барнаульско-Приобская левобережная, Приобская 

правобережная, Большая Белокурихинская, Бие-Верхобская, Нижнекатунская, 

Озерно-Яровская, Змеиногорско-Колыванская, Рубцовско-Озерноборовая. Дана 

обобщенная характеристика их инфраструктуры. Развитие транспортной 

инфраструктуры и уровень экономической освоенности территории влияют на 

развитие санаторно-курортных организаций.  

Анализ статистических данных позволяет говорить об их развитии и 

увеличении вместимости в последние годы. Проанализированы статистические 

данные о СКК Алтайского края. Количество туристов и экскурсантов, посетивших 

дестинации СКК.  

Наибольшие показатели по численности размещенных лиц санаториях, в 

дестинациях позволяют определить Большую Белокуриху как ключевую дестинацию 

СКК в регионе. Показатель, характеризующий количество занятых оказанием услуг в 

туристской сфере, в дестинациях СКК позволяет судить о восстановлении и 

перспективах развития исследуемой сферы в последние годы. 

Проведенный анализ дестинаций СКК и выявление взаимодействия санаторно-

курортных организаций позволил составить организационно-функциональную 

структуру регионального санаторно-курортного комплекса Алтайского края.  
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В организационно-функциональной структуре регионального санаторно-

курортного комплекса Алтайского края выявлены центральные элементы, состоящие 

из санаторно-курортных организаций и дестинаций СКК.  Определено, что 

санатории являются подведомственными для структур федерального правительства 

РФ, госкорпораций, бизнес-корпорации, общественных организаций. Выявлены 

также взаимосвязи с сопутствующими структурами регионального правительства. В 

своем развитии санаторно-курортные организации взаимодействуют с 

общественными организациями, обеспечивающими предприятиями; 

сопутствующими туристскими организациями и социально-культурными 

организациями. 
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Abstract. A spatial analysis of the placement of health resort organizations was 

conducted and the functioning of 8 destinations in the Altai Territory was substantiated. 

Their characteristics were made and the used medical and tourist resources, as well as 

key health resort organizations, were determined. Based on the analysis of the 

indicators, a comparative characteristic of the destinations was made. The highest 

indicators for the number of people accommodated in sanatoriums made it possible to 

determine "Bolshaya Belokurikha" as a key destination in the region. A diagram of the 

organizational and functional structure of the regional health resort complex of the 

Altai Territory was compiled. Its central component was identified, including 3 levels 

(sanatorium, local health resort center, destination) and its elements: management 

structures, public organizations, supporting enterprises; accompanying tourist socio-

cultural organizations.   
Keywords: health resort complex, functional structure, tourist resources, 

destinations, Altai kray 
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